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Jestémy czasenscisnieci, zwigztos¢ bedzie najweksz cnot, postaram gitego dotrzymé,
wobec tego wezmw nawias pewnego rodzaju deklaraicjeows dotyczica mojego stosunku
do relacji, jaka zachodzi Rdzy samorzdncicia akademick a kultug demokratycza Pod
tym wzgkdem to, co zostalo powiedziane na ¢psie przez profesora Kurczewskiego jest

catkowicie wyrazem moich przekaiao tym juz mowi¢ nie musz.

Chciatbym jeszcze powiedZieze gdy dwodch patrzy na to samo — tutaj aytpierwszego
dzisiejszego méwg to widz to samo — tak on uwa. Ale ja nie jestem z politechniki, tylko
jestem humanisti ja wiem co innegoze gdy dwoch patrzy na to samo to widiwie r&ne
rzeczy, w zalenosci od swojego systemu wasm. Mysle, ze jest to teé przypadek tych
dwoch strategii, propozycji strategii, ktére #@smy otrzymali, ze migdzy nimi zachodzi
konflikt, gieboki konflikt aksjologiczny i by maze trzeba zapytaczy nad tym konfliktem,
nad tym podziatem jest jeszcze jakaobro wspdllne. W tej sali wypadatoby o to zapyt&

kazdym razie my musimy siustosunkowado tego konfliktu.

Ogodlnie mowac jest mi znacznie kiszy projekt rektorski, ale nie bardzo m@k zgodzt z
moim przedmowg, ze nasze uczelnie pstwowe § jak przedsibiorstwa z czasow
socjalizmu, poniewa przedstbiorstwa pastwowe z czasdw socjalizmu byty gorsze od
przedsgbiorstw prywatnych, a nasze dzisiejsze uczelnigsppgowe — ja nie mugzpo to
jezdzi¢ do Szanghajueby st tego dowiedzi€ — 1 znacznie lepsze od ogromnejckszaci
powiem bez ogrédek — od prawie wszystkich naszyckelni prywatnych. Nie jest to
przypadek. Wszyscy znamy przyczyny i uwarunkowakiére na to si sktadag, a wkc to
poréwnanie z zagglzaniem fabrykami przez samaedy robotnicze wemy mitosiernie w

nawias albo gdziena bok odtamy.

No co mi zostanie, jak o ideach niedb mowit? Pragmatyzm mi zostanie. Ja bytem swego
czasu rzecznikiem prasowym Krajowej Komisji Poromimawczej Zwazku Solidarnéé. To

byt czas bardzo gecy i paru rzeczy w ogniu tamtych walk¢shauczytem. Tymi
doswiadczeniami s chciatem z Pastwem podzieti, bo one mog by¢ przydatne. Jak dwoch
robi rzeczy rane, to jeszcze i jeden i drugi powinien parai o tym,ze ma.e sobie gtosi to,

do czego ma przekonanie, ¢hy to byto niepopularne. Ale 3eli nie mazadnych szans na
realizacje tego, to wtedy wartogsrastanowd czy warto o tym mowi, czy to ma sens
praktyczny. W wypadku strategii rektorskiej to dmty ptatndci za studia. Ja nie wchoga
retoryke, ze zawsze ktoptaci za studia, bo one mushay¢ prze kogé sfinansowane. Chodzi
mi o to,ze zasadaze student za studia nie ptaci, jest zadamhstytucyja w Polsce. Ona jest

nie w pemi przestrzegana jak wiadomo, z8ey to zmiend, trzeba zmieri konstytucg. Zeby



zmieni Konstytucg, musi by taki rzadzacy uktad polityczny, ktory uwaa, ze warto to mu
zrobik i ze ma na to szaas Moim zdaniem obecnie nie ma na to szansy. Wokego t
gloszenie hasta niepopularnego i nierealnego wyatautoréw tego hasta na ktopoty w
praktyce politycznej a zderzenie tych dwdch stiafegt praktyk polityczm i mysle, ze to
zostatlo sprawnie wykorzystane przez autoréw drugteptegii. Ponadto chciatbym esi
zastanowd, jak to sg¢ stato,ze Pani Minister, ktora jest osplb duzym talencie praktycznym
wybrata w takim trybie swoich doradcow g@dowiska akademickiego. Tam jest byty rektor,
tam jest te cztowiek, ktory kandydowat na rektora, tamveybitni profesorowie, ktérzy zngj
si¢ na rzeczy. Ména ich byto poprosio konsultacje bezgecednio i nie angsowat do tego
firmy consultingowej. % nawet utyskiwaniaze to kosztowato niepotrzebniee znacznie
mniej kosztowataby poczta zwykta lub elektronicimapandw profesorow. Ale ja rfly, ze
przez firmg consultingow — to take jest sprawa pewnej taktyki politycznej — Pani igtier
uzyskata dystans w dwie strony. Niezales¢ tak dobranych ekspertéw od siebie i
niezalencs¢ siebie, od tak dobranych ekspertow. Ta ostatn@emta pierwsza, a na pewno
ta ostatnia jest z punktu widzenia ministerstwa esyo rodzaju politycznwartdscia, ktéra

mysle, ze nie zostanie zmarnowana. | tyle tylko powiemearatemat.

| wreszcie — co jest takiego w drugim projekcigrigtmnie s¢ nie podoba, szczerze méw;
mimo pewnych elementow trafnych w diagnozie? Co gsrealne w tym projekcie z wielu
powodow? Oczywécie przekrélenie samoradnacsci akademickiej. Jeeli rektor ma by
powotywany przez RadPowiernica, czyli przez cialo o charakterze biznesowym zeje
minister mae rozwhzywa i1 powotywa: bez problemu uczelnie publiczne — o prywatnych
nie mowe — to jest w oczywisty sposob sprzeczne z zasadthorzdnasci akademickiej a ta
zasada ma rownterang: normy konstytucyjnej. Zmiana takiej normy, ktona inusiata by
wstepem do realizacji tej strategii ze wgdbw politycznych nie wchodzi w racheb
poniewa kazdy rzad i kazda wiksza¢ musi s¢ liczy¢ z buntem z naszej strony. | ja ten bunt
przewidug. Mato tego, ja jestem w stanie f@avu taki bunt obiegai wierz¢ w jego
skuteczné¢. Nie ma takiej reformy, ktéra byesiudata w tej sferze, eli nie poprze jej
srodowisko akademickie. Uwiam — nie wchodg juz w szczeg6ly ze z tej chmury, ktora
jest dua a w zasadzie z dwoch chmur, deszgizke sredni, mae nawet bardzéredni. Ja nie
wiem czy tozle, bo to by moze kedzie taki deszcz, ktory udagsprzeprowadz bez szkod
dla — prosgz zauway¢, jaki jestem skromny w nadziejach — bez szkdd pmidskiego
szkolnictwa wyszego. A ja méle, ze przy wszystkich reformach dobrze jest por&ds
lekarza i zapyt@ao pierwsz zasad, ktdra obowizuje w medycynie: po pierwsze nie szkd@dzi
Dziekuje bardzo.



